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KAMPEN OM KOPKRAFTEN

Den svenska marknaden for dagligvaror och dess butiker har under de senaste
decennierna forandrats. Pa 50-talet fanns det cirka 40 000 butiker, idag knappt
4 000. Vad karaktariserar dagens butiker och var ar de lokaliserade?

| denna rapport underscks fragan narmare och visar att:

Det totala antalet dagligvarubutiker har blivit farre, fyller fler olika funktioner
och ar etablerade i narheten av kunderna. Kampen om kopkraften ar lokal.

Fakta om maten ar en rapportserie som kortfattat belyser dagligvaruhandeln ur olika perspektiv. Varje
rapport satter fokus pa en fragestallning och strévar efter att 6ka kunskapen om branschen. Rapporterna

tas fram at Svensk Dagligvaruhandel p& uppdrag av HUI Research tillsammans med Fredrik Bergstrom.
Rapporterna gar att ladda ner fran Svensk Dagligvaruhandels hemsida.
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Samhallet och butikerna har andrats

Under de senaste 100 &ren har Sverige utvecklats pa
olika s&tt. Tva stora trender &r att véra inkomster har
tkat och att vi har flyttat frdn landsbygden till staden, se
figur 1. Parallellt med denna utveckling har narings-
livet ocksa utvecklats och s& aven dagligvaruhandeln.
Forr var det vanligt med mindre butiker dar kunderna
expedierades av personalen. ldag har vi ett brett ut-
bud av b&de stora och smé butiker dar sjélvbetjaning
dominerar. Vidare har det blivit allt vanligare med
e-handel. En stor férandring inom dagligvaruhandeln
ar att antalet butiker har minskat fran cirka 40 000 pa
50-talet till knappt 4 000 idag.!

Denna utveckling har drivits av att det finns stordrifts-
fordelar i dagligvaruhandeln. Stora butiker ar attrakti-
va for stora kundgrupper i och med att man hittar "allt
pa ett stélle”. Dels finns det ekonomiska stordrifts-
fordelar for butikerna. Storre butiker kan exempelvis
fordela ut fasta kostnader pd en stérre omsattning,
vilket betyder att personalkostnader blir relativt lagre
i férhallande till omsattningen. En annan fordel med
storre butiker ar att de i storre utstrackning aven kan
satsa pd teknik- och kostnadsbesparande innovationer.
Aven om det har varit en stark trend mot storre butiker
under de senaste decennierna, fyller de mindre butik-
erna en viktig funktion. Pa en del lokala marknader

i landet finns det inte underlag for de riktigt stora

Figur 1

butikerna och dar aterfinns i stéllet butiker som ar
nagot mindre. Manga mindre butiker fyller dven en
viktig funktion genom att de ar lokaliserade mycket
nara kunderna, det vill sdga de erbjuder storre narhet
och tillganglighet an vad de stora butikerna kan erbjuda.

For att méta olika kunders efterfrédgan har dagligvaru-
marknaden kommit att erbjuda en rad olika butiks-
koncept som i sin tur erbjuder en mix av tillganglighet,
priser, utbud och samhallsservice. En annan stor
forandring ar att butikerna har foljt med kunderna,
nar allt fler flyttade fran landsbygden till staden har
butikerna flyttat med. En butiks attraktivitet ar inte
bara priser och utbud utan val s& viktigt ar tillganglighet.
Att lokalisera en butik nara kunderna ger ett battre
marknadsunderlag. | det foljande beskrivs butiks-
strukturen, samt var butiker ar lokaliserade.

Folkmangd, antal personer boende i tatort respektive utanfor tatort

Kalla: SCB, Folkmangd, Ar 1900-2020
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=== Antal personer boende utanfor tatort
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Butikerna finns dar kunderna ar

| Sverige finns det idag cirka 3 070 kedjeanslutna
dagligvarubutiker, figur 2 visar var dessa ar lokalise-
rade. Av figuren framgar det att antalet butiker samt
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Det finns bade stora och

sma butiker

Dagligvarubranschen kannetecknas av en rad olika
butikskoncept. Det finns stormarknader, narbutiker,
servicebutiker, lagpriskoncept med mera. En annan
dimension pa butiksstrukturen ar storleken pa
dessa butiker. Figur 3 illustrerar hur det totala an-
talet butiker fordelar sig pa olika storleksklasser
med avseende pd saljyta respektive omséttning. De
mindre butikerna som ar manga till antalet utgdr en
mindre andel av b&de séljyta och omséttning. Den
storsta andelen av dagligvarubranschens omsattning
aterfinns i butiker som omséatter 50 mkr och uppat.
Nar det galler stormarknader (+300 mkr) har de en
relativt stor marknadsandel, intressant ar att deras
andel av marknaden &r betydligt storre nar det galler
omsattning an nar det galler saljtya. Storre butiker
har generellt sdledes en betydligt hégre omsattning
per kvadratmeter an mindre butikskoncept, vilket ar
ett exempel pd de stordriftsfordelar som namndes
tidigare. Motsatsen kan sagas gallande de mindre
butikerna som generellt har smé&driftsnackdelar,
deras drift &r inte lika effektiv vilket syns pa deras
overrepresentation av saljytan jamfort med andelen
av totalomsattningen de motsvarar.

Figur 3

“I takt med att Sverige de senaste
decennierna genomgitt stora
samhiillsforindringar har antalet
dagligvarubutiker minskat. 1950
hade vi cirka 40 000 butiker,
vilket kan jimforas med knappt

4 000 idag. Kunderna
efterfragar helt
enkelt den service
och det stora
sortiment som

en storre butik
kan erbjuda”’

Karin Brynell, VD
Svensk Dagligvaruhandel

Andel av kvadratmetersaljyta och andel av totalomsattning, uppdelat per butikskoncept.

Kalla: Delfi Marknadspartner
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Tillganglighet ar inte bara
avstand utan aven oppettider

En annan skillnad mellan butikerna baserat pa stor-

leksklass ar kundtillgangligheten. | snitt har de allra

minsta butikerna, sméabutiker, 6ppet 10 timmar under

en dag. Samma siffra for de allra storsta koncepten, ‘
det vill saga "stormarknader™ ar i stallet 15 timmar.

Léngre Gppettider betyder bade stérre tillganglighet

for kunderna och 6kat antal potentiella kundtimmar.

Figur 4 illustrerar skillnader i 6ppettider mellan de

olika butikskoncepten.

Figur 4
Olika butikskoncepts Gppettider
Kalla: Delfi Marknadspartner
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| FAKTA OM MATEN

KAMPEN OM KOPKRAFTEN

De flesta har tillgang till

flera butiker

Merparten av befolkningen bor idag i och omkring
stora eller storre stader och har finns aven merparten
av landets butiker. En relativt stor andel av Sveriges
befolkning bor aven i och omkring mindre orter, har
finns det aven en hel del butiker. En relativt liten andel
av landets befolkning bor i glesbygdskommuner. | dessa
kommuner finns det ocksd dagligvarubutiker, men
givetvis betydligt farre an i de mer befolkade delarna av
landet. For att ndrmare beskriva tillgdngen till butiker
i ndgra olika delar av landet har vi gjort nedslag i sex
kommuner (Stockholm, Goteborg, Helsingborg, Motala,
Skellefted och Mora). For att fanga "narhet till butiker”
i dessa orter har vi i figur 5 utgatt frdn en mittpunkt |
kommunerna och tagit fram fakta som beskriver hur
méanga dagligvarubutiker de boende har tillgang till
inom en 10 kilometers radie. Utdver de traditionella
dagligvarubutikerna finns det knappt 2 000 icke-kedje-
anslutna butiker, manga av dessa &r servicebutiker
och kiosker, dessa ar inte inkluderade i dataunderlaget.

Figur 5

Av figuren framgar det att stérre stader har ett storre
antal tillgéngliga butiker. Det innebar ocksa att bo-
ende i de storre staderna har tillgang till flera olika
kedjor och &ven olika typer av koncept (servicebutiker,
l&gprisbutiker, stormarknader med flera). Denna till-
génglighet kvarstdr nar man tittar pa en nagot stérre
stad som exempelvis Helsingborg. Vander vi blicken
mot mindre stdder minskar antalet butiker, men fort-
farande har de flesta boende i denna typ av kommuner
tillgéng till ett flertal olika typer av butiker. En forsta
slutsats ar foljaktligen att butikerna ar relativt nara
kunderna.

Antal dagligvarubutiker, befolkning, personer per butik samt snittdistans mellan tva butiker i 6 olika kommuner i Sverige,
data utgar fran en mittpunkt i kommunen och inkluderar alla butiker inom 10 km radie

Stockholm
Smébutiker, 0-10 miljoner 25
Mindre butiker, 10-50 miljoner 53
Medelstora butiker, 50-150 miljoner 57
Stora butiker, 150-300 miljoner 25
Stormarknader, 300+ miljoner 7
Befolkning 537 186
Personer per butik 3217
Snittdistansen mellan tva butiker (meter] 319

Goteborg Helsingborg  Skellefted Motala Mora
32 8 0 2 2

34 10 2 1 1

35 15 5 6 1

8 4 1 1 1

7 1 3 1 1

338 259 119 294 37 431 31836 13292
2916 3139 3403 2894 2215
425 690 755 765 1032
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En annan aspekt p& "nadrhet” ar att befolkningen ofta
koncentreras till tatorten och en liknande koncentration
gar att se for butikerna. For att fanga detta har vi raknat
pa det genomsnittliga avstandet mellan butikerna i de
understkta kommunerna. Snittavstandet mellan tva
butiker i Mora uppgar till 1 032 meter, samma siffra
for Stockholm och Goteborg &r 319 respektive 425
meter. En andra och tredje slutsats ar darfor att butik-
erna ligger relativt ndra varandra i saval mindre som
stdrre kommmuner, men att distansen minskar nar
befolkningen dkar.

Figur 6

Dagligvarubutikerna i de olika kommunerna, grafisk representation av 10 km radie

Kalla: Delfi Marknadspartner

Stockholm Goteborg

Motala Skellefted
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“Idag har de flesta

konsumenter flera matbutiker

att vilja pa. Butiker som bade
skiljer sig i storlek, prissiittning,
utbud och service. Man kanske
veckohandlar pa en stormarknad,
kompletteringshandlar i en medel-
stor butik pa vig hem fran jobbet
och himtar sen ut sina paket hos
den lilla butiken nirmast hemmet.
Alla fyller en viktig funktion.”

Helsingborg

Mora

Karin Brynell, VD
Svensk Dagligvaruhandel
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Kampen om kopkraft ar lokal

Sveriges befolkning bor till stor del i och omkring vara storstader, i landets central-
orter men ocksa i mindre stader. Livsmedelsbutikerna vill vara néra kunderna
och har darfor etablerat sig i narheten av dar deras potentiella kunder bor. For
en stor del av landets befolkning innebar detta att man har tillgang till ett flertal
butiker och ofta olika koncept med avseende kedjetillhdrighet, oppettider, service-
niva, pris och utbud. Handeln ar dar kunderna ar!

Vad denna rapport visar ar att narhet till kunderna ar av central betydelse for dag-
ligvarubranschen, samt att det ar av betydelse for kunderna att ha nara till en
eller flera butiker. Det ar av betydelse for branschens utveckling och for kunderna
att det ar l&tt att etablera nya butiker pa ldgen dar det finns manga kunder.
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6,8%

Den genomsmtt |ga branschtillvaxten
de senaste fem aren i [6pande priser.
Den genomsnittliga estimerade volym-
utvecklingen de senaste fem aren ar
1.1 procent.
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3070

Ungefér sa manga kedjebutiker fanns
&r 2022 inom dagligvaruhandeln, varav
cirka 25 procent med en omsattning
under 30 miljoner kronor.

330

Ungefér sa manga miljarder kronor
saljer dagligvaruhandeln for enligt
Dagligvaruindex. Av detta representerar
e-handeln drygt 4 procent.

110 000

Ungefar s manga anstaller branschen.
32 procent ar 16-24 &r och 25 procent
har utlandsk bakgrund.




