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Uppdrag och bakgrund g)
Denna rapport ar framtagen at Svensk Dagligvaruhandel av HUI 4.;,;3
Research. Rapporten syftar till att granska hur en hundralapp som =
konsumenten spenderar i en dagligvarubutik férdelas 6ver butikens N5

kostnader, moms och hur mycket som blir kvar i rérelseresultat.

Metod 2L
For att berakna butikernas storsta kostnader har i huvudsak
arsredovisningssiffror fran cirka 100 dagligvarubutiker analyserats.
Kostnaderna har sedan omvandlats till en andel av den totala
omsattningen. Denna andel har sedan 6versatts till motsvarande
antal kronor av en hundralapp. For detaljer avseende metod och
kallor, se avsnittet Metod och kéllor i slutet av rapporten.

Rorelseresultatet ar anvant som matt pa lénsamhet eftersom
rorelseresultatet bast visar intakterna och kostnaderna som
butikerna har for den faktiska butiksdriften.

Notera att det som presenteras i rapporten ar siffror for den
genomsnittliga dagligvarubutiken baserat pa ett urval av 100
representativa dagligvarubutiker. En enskild butik eller butikskedja
kan sjalvklart ha andra marginaler &n de som redovisas.




Sammanfattning

N&r en konsument handlar fér 100 kronor i en dagligvarubutik gar 64,19
kr till inkép av varor medan 12,11 kronor gar till moms. Darefter gar 10,12
kronor till personalkostnader, inklusive sociala kostnader. Svinn och
brottsforebyggande atgarder kostar i snitt 5,78 kronor per hundralapp,
medan externa kostnader, som bland annat lokalkostnader, el och
varme, utgor 3,45 kronor av hundralappen. Slutligen kostar
avskrivningar och ¢vriga kostnader 1,99 kronor. Efter att dessa
kostnader ar bortraknade lamnas genomsnittsbutiken med ett
rorelseresultat pa 2,36 kronor och dessa ska darefter tacka bland annat
finansiella kostnader och skatt.
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Svensk Dagligvaruhandel

Vad gar en hundralapp till?

Av hundralappen en konsument betalar
for sina matvaror gar i genomsnitt 64,19
kronor till varans inkopspris. Utover detta
tillkommer moms motsvarande 12,11
kronor av hundringen. Under perioden 1
april 2026 till och med 31 december 2027
ar livsmedelsmomsen tillfalligt séankt fran
12 procent till 6 procent. Ovriga varor som
saljs i dagligvaruhandeln — exempelvis
hushallsprodukter som diskmedel,
hygienartiklar och tidningar — beskattas
fortsatt med 25 procent moms. Av en
genomsnittlig hundring spenderad i en
dagligvarubutik gar darfor 12,11 kronor till
moms vid en momssats pa 12 procent.

Varans inkopspris utgor den storsta delen
av hundringen eftersom att alla varor i
regel passerar ett antal aktorer innan de
hamnar i en dagligvarubutik. Exempel pa
aktorer ar jordbrukare som odlar grodor
och foder upp boskap, livsmedelsféretag
som tillverkar och féradlar varor, samt
grossister och transportleverantérer som
verkar bade inom och utanfér Sverige.
Utover de faktiska kostnaderna lagger
aven varje aktor i kedjan pa sin
vinstmarginal.

Forutom kostnaderna for varans inkdpspris
maste hundringen ocksa tacka andra
utgifter butiken har. En av dessa utgifter ar
kostnad for personal. Dessa uppgar i

genomsnitt till 10,12 kronor, inklusive 16n
(7,02 kronor), arbetsgivaravgifter (2,90
kronor) och 16n till styrelse och VD (0,20
kronor).

De externa kostnaderna star for 3,45
kronor av hundringen och avser hyra och
lokalkostnader (3,16 kronor), och
marknadsforingskostnader (0,29 kronor).
Av de 3,16 kronor som gér till hyra och
lokalkostnader utgors 0,63 kronor av
kostnad for el och 0,41 kostnad for varme.

Butikens kostnader paverkas
av utvecklingen i samhallet

Enligt rapporten Stélder och brottslighet i
handeln fran 2024 har brottsligheten tkat
under senare ar. Stolder, svinn och évriga
brott star tillsammans for 4,16 kronor av
hundralappen. Dessa 4,16 kronor bestar
delvis av inkdpskostnader av varor som
gar forlorade pa grund av stold eller att de
blivit gamla, och dels av inkdpskostnaden
for att ersatta dessa varor. For att
motverka stold och brott i butikerna kravs
sakerhetsatgarder, och dessa kostar
butikerna i genomsnitt 1,62 kronor per
hundralapp.

— errl|® e——
pasags 7y " L AR

j"i s T




Butikshundringen

Sa fordelas en hundralapp ur konsumentens perspektiv

Din dagligvarubutik

Varans inképspris 64,19 kr

Personalkostnader 10,12 kr
Lon 7,02 kr
Arbetsgivaravgifter 2,90 kr
Lon till VD & Styrelse 0,20 kr

Sékerhet och svinn 5,78 kr

stold 1,62 kr
Sékerhet 1,62 kr

svinn 1,37 kr
Ovriga brott 1,17 kr

Externa kostnader 3,45 kr
Hyra och lokalkostnader 3,16 kr

-El 0,63 kr
-Vidrme 0,41 kr
-Ovriga hyres- och lokalkostnader 2,12 kr

Marknadsforingskostnader 0,29 kr
Avskrivningar 1,32 kr
Ovriga rérelsekostnader 0,67 kr

Rorelseresultat 2,36 kr




Metod och kallor

Varans inkdpspris

Berakningen baseras pa ett representativt urval av
100 &rsredovisningar fran slumpmassigt utvalda
ICA-butiker med marknadsmassig representation
fran ICA Nara, ICA Supermarket, ICA Kvantum och
ICA Maxi for rakenskapsaret 2024. Varans
inkdpspris har beraknats som en procentuell andel
av bruttoomsattning.

Personalkostnader

Fran arsredovisningarna har personalkostnader,
inklusive l6n till medarbetare, styrelse och VD, och
sociala avgifter inhamtats och satts i proportion till
snittbutikens bruttoomsattning. For de butiker dar
personalkostnaderna inte har kunnat utlésas har ett
schablonvarde i proportion till butikens
nettoomsattning anvants.

Sékerhet och stolder

Kostnaden for sékerhetsrelaterade dtgarder ar
beraknade utifrdn Svensk Handels rapport Stolder
och brottslighet i handeln fradn 2024 och &r justerad
for inflation och marknadsutveckling.

Svinn

Kostnader for svinn ar beraknade utifrdn Svensk
Handels rapport Stélder och brottslighet i handeln
fran 2024 och ar justerad for inflation och
marknadsutveckling.

Ovriga brott

Kostnader for 6vriga brott &r berdknade utifran
Svensk Handels Trygghetsbarometern heldret 2024
och &r justerad for inflation och
marknadsutveckling.

Hyra och lokalkostnader

Kostnader for hyra och lokal ar beréknade med
hjalp av siffror frdn Statistiska Centralbyrans
Foretagsenhet.

El och varme

El- och varmekostnaderna har estimerats genom
Energimyndighetens férbrukningsstatistik for
dagligvaruhandeln. Sedan har hansyn tagits till
butikens yta, skatter och snittpris pa el och varme.

Avskrivningar

Berakningen baseras pa ett representativt urval av
100 arsredovisningar fran ICA for rakenskapsaret
2024. Avskrivningar beraknas som en procentuell
andel av estimerad bruttoomsattning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar beraknat som ett viktat
medelvarde utifrdn marknadsandelar, baserat pa
rorelseresultatets andel av bruttoomsattningen for
de slumpmassigt utvalda ICA-butikerna, samt
rorelseresultat for Axfoodkoncernen, Coop-
foreningarna och Mathem.

Moms

En genomsnittlig momssats har beréknats utifran
forsaljningen av varor med 25 respektive 12
procent moms i dagligvaruhandeln. Denna
momssats har sedan summerats med
nettoomsattningen for att estimera
bruttoomsattningen.
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