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Svensk Dagligvaruhandel samlar 
branschen i konkurrensneutrala frågor



Dagligvaruhandeln i korthet

13,4%
av disponibel inkomst

3 090
butiker

25% < 30 MSEK

340 miljarder
omsättning

110 000
anställda 

32% < 25 år

1. Handelsfakta.se 
2. SCB, RAMS (2021). SNI Dagligvaruhandel 4711+472



Positiv prisjusterad månadsförsäljning

Försäljningsutveckling per månad, avser utfallet per månad, jämfört med samma månad 

föregående år.
Försäljningsutveckling Prisjusterad utveckling 
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Prisutveckling livsmedel och alkoholfria drycker



Matpriserna har stabiliserat sig på en högre nivå

Källa: SCB konsumentprisindex

Indexerad prisutveckling livsmedel och alkoholfria drycker, jämfört med samma månad föregående år, 2021=100
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Samma prisutveckling i hela Europa

Källa: Eurostat

Indexerad prisutveckling livsmedel och alkoholfria drycker, jämfört med samma månad föregående år, 2021=100 
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Svenska prisnivån lägst i Norden



Konkurrensverkets 

rapport 2025:3

Slutsatser vi ifrågasätter:

• Dagligvaruhandeln och dess grossister har 

haft en stabil lönsamhet över de senaste 

15 åren. Underlag i rapporten visar på 

låg och sjunkande lönsamhet. 

• Priserna återspeglar inte kostnaderna – en 

analys av kostnadsutvecklingen visar att 

priserna hade kunnat vara lägre om 

konkurrenstrycket hade varit hårdare. 

Hur ser man det?



Butikernas rörelsemarginal 2008-2024 (%)

Konstant låg 
lönsamhet – >3 % 
endast 2021.

Figur från Konkurrensverkets rapport



Butiker + huvudsakliga grossisters 

rörelsemarginal 2012-2023 (%)

2023 den lägsta 
rörelsemarginalen på 
11 år.

Figur från Konkurrensverkets rapport



Hur stor andel av priset utgör olika 

kostnadsposter?

Dagligvaruhandeln exkl. moms Livsmedelsindustrin

Figur från Konkurrensverkets rapport Figur från Konkurrensverkets rapport



Rapportens slutsats  

Ur rapportens sammanfattning;

”De största delarna av prisökningarna berodde på omvärldsfaktorer som aktörerna 

i den svenska livsmedelskedjan hade liten möjlighet att påverka. Med ökad 

konkurrens bedömer vi emellertid att prisökningarna hade kunna dämpas mer.” 



→ Förtydligandet borde ha kommunicerats när rapporten släpptes. 

Medialogikens påverkan



Politiska följder



Långtgående konsekvenser

• Allmänhetens förtroende för branschen.

• Politikens bild av branschen och risken för 

felaktiga beslut.

• Butikernas och de anställdas utsatthet.



Karin Brynell
vd Svensk Dagligvaruhandel
karin.brynell@svdh.se

Eric Lundberg
ordförande Svensk Dagligvaruhandel, vd ICA Sverige
eric.lundberg@ica.se

Tack!
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